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   1399 سال بازنگری برنامه راهبردی مرکز مطالعات در زمستان

 معاونت آموزشی

 ی آموزش مرکز مطالعات و توسعه
 



 به نام آن که جان را فکرت آموخت
 

 پیشگفتار
 به کشور سطح در آموزش توسعه و مطالعات مراکز هایفعالیت از دهه دو به قریب در آمده دست به تجربیات اساس بر

 هایگروه در آموزش توسعه پایین نفوذ ضریب موضوع مراکز این روی پیش چالش ترینبزرگ کماکان رسدمی نظر

 مراکز این در آموزش کیفی تحول برای زیادی هایتلاش چند هر دیگر بیان به. است تابعه هایدانشکده/آموزشی

 آموزشی هایگروه سطح در آموزشی گراییتحول فرهنگ شدن فراگیر شاهد متعددی دلایل به اما ،است گرفته صورت

 محدود آموزش توسعه مرکز توسعه مقوله به آموزش توسعه موضوع مواقع بسیاری در واقع در. نیستیم هادانشکده و

 پازل یک از بخشی تواندمی کدام هر چند هر که پردازندمی متعددی اقدمات به مطالعات مراکز راستا این در. است شده

 به اندنتوانسته هافعالیت این آموزشی تحول برای جانبه همه راهبرد یک نبود شرایط در اما باشد آموزش توسعه کلی

  بیانجامد. آموزشی هایدوره یعنی اجرایی سطح در آموزش کیفیت بهبود به انتظار مورد میزان

 فرا آن زمان دانشگاه، آموزش توسعه و مطالعات مرکز راهبردی ریزیبرنامه دومین از پنج سال از بیش گذشت با اکنون

 19-به ویژه به دنبال بروز پاندمی کووید موجود هایفرصت و تهدیدها و ضعف و قوت نقاط بررسی با که است رسیده

 در های کوتاه مدتیبازنگری ،و تحولات صورت گرفته در حوزه تغییر نقش آموزشی مرکز مطالعات در این شرایط

 .نماید روشن را آینده سال دو حداقل در مرکز روی پیش افق تا مرکز صورت پذیرد راهبردی برنامه

  راهبردی برنامه تدوین شناسیروش

 کته  استت  آن ساز جهت ارکان ای و راهبردی عناصر تدوین و تعیین مستلزم برنامه این تدوین چگونگی تبیین و توصیف

 برنامته  ایتن  تکمیتل  و تکتوین  ینحتوه  بختش،  ایتن  در ارکان این از کی هر خصوص در موجز بیان برای تلاش ضمن

 .است شده داده توضیح

 (:ساز جهت ارکان) راهبردی عناصر

 علمتی،  و شفاف ساده، عبارات و جملات نگارش با که است شده تلاش بخش این در: مأموریت یبیانیه تدوین .1

 متمتایز  مشتابه،  مراکتز  و هتا ستازمان  سایر از آن سازمانی مقاصد مرکز، این فعالیت یحوزه و رسالت بیان ضمن

 .شود

 مطلتوبی  تصتورات  نشتانگر  و شده ترسیم آینده بینیپیش نه آینده، آفریدن هدف با بخش این: اندازچشم تدوین .2

 .  باشند داشته آن به نسبت کشور، از خارج و داخل در مخاطبان و ذینفعان دارد تمایل مرکز این که است

 سته  زمتانی  یبازه برای آرمان تحقق منظور به که هستند مشخصی مقاصد اهداف، این: مرکز کلان اهداف تدوین .3

 . است شده تعریف سال، پنج تا

 از کیت  هتر  مشتخ   مقاصتد  بیتان  منظتور  بته  اهداف، این: مرکز یگانهنه هایحوزه اختصاصی اهداف تدوین .4

 .اندشده نگارش ها،آن از کی هر هایفعالیت تخصصی هایحوزه به توجه با و مرکز واحدهای



 علمتی  نقشته  و مطالعتات  مراکتز  اعتباربخشی استانداردهای جمله از مربوطه، بالادستی اسناد اهداف، نگارش در .5

 متورد  در مطتر   تعتاریف  یهمته : بیرونتی  و درونتی  عوامتل  تحلیتل  و شناخت. اندشده گرفته نظر در دانشگاه،

 بتا  مقابلته  و هافرصت از گیریبهره راهبرد، که دارند مشترک نظری نکته این با ارتباط در« راهبرد» ای« استراتژی»

 بته  دستیابی بنابراین. است ضعف نقاط و هامحدودیت گرفتن نظر در و درونی هایمندیتوان بر تکیه با تهدیدها

 کته  بتوده  بیرونتی  و درونتی  عوامتل  تحلیل و مرکز واحدهای تمامی خودارزیابی فرایند مستلزم مرکز راهبردهای

 بترای  همچنتین  و خودارزیتابی  انجتام  در. استت  افتته ی تحقتق  مزبتور  فرایند طر ، این انجام به مبادرت از پیش

 .استشده گرفته نظر در بیرونی دانشگاه از خارج و درونی دانشگاه سطح محیطی، عوامل تحلیل و شناسایی

 ایتن  بته . استت  شتده  استتفاده  ،SWOT آنالیز ابزار از راهبردها استخراج منظور به طر ، این در: راهبردها تدوین .6

 ،SWOT متاتری   تشتکیل  ضتمن  آن، از پت   و پذیرفته صورت بیرونی و درونی عوامل تحلیل ابتدا که صورت

 .  شد استخراج ترکیبی راهبردهای

 :از عبارتند آنالیز این در استراتژیک یعمده ترکیب چهار

 راهبردهای (هافرصت/ هاقوت( )S/O :)هاقوت بر تکیه با محیطی هایفرصت از استفاده 

 راهبردهای (تهدیدها/ هاقوت( )S/T :)هاقوت از استفاده با تهدیدها رساندن حداقل به   

 راهبردهای (هافرصت/ هاضعف( )W/O :)هافرصت از گیریبهره با هاضعف رساندن حداقل به 

 راهبردهای (تهدیدها/ هاضعف( )W/T :)تهدیتدهای  از اجتنتا   و داخلتی  هتای ضعف رساندن حداقل به 

 خارجی

 
 :است شده درج ذیل در شده، داده شر  ماتری  به مربوط جدول

 تهدیدها و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط ماتریس از حاصل راهبردهای

 W -ضعف نقاط S -قوت نقاط 

 O-هافرصت

 SO راهبردهای

 نقاط از جستن بهره با هافرصت از برداریبهره

 قوت

 WO راهبردهای

 از جستن بهره با ضعف نقاط بردن بین از

 هافرصت

 T -تهدیدها
 ST راهبردهای

 تهدیدها از احتراز برای قوت نقاط از استفاده

 WT راهبردهای

 تهدیدها از پرهیز و ضعف نقاط کاهش

 
در دومین  دانشگاه سطح در پزشکی آموزش یحوزه اندیشمندان و نظرانصاحب ارزشمند نظرات از مندیبهره .7

صاحب نظرات و دانشگاه و همچنین دریافت نظرات  آموزش توسعه و مطالعات مرکز راهبردی ریزیبرنامه

 و علمی آرای از مندیبهره منظور به: اعضای شورای مدیران مرکز مطالعات در فرایند بازنگری برنامه راهبردی

 با پزشکی، آموزش یحوزه اندیشمندان و ، مسئولین واحدهای مرکز مطالعاتنظرانصاحب ارزشمند تجار 

  شد محقق طر  این سازجهت مهم ارکان از دیگر یکی نشستی، تشکیل



 دانشگاه پزشکی علوم آموزش یتوسعه و مطالعات مرکز مأموریت بیانیه
 

 ستلامت  ارتقتای  منظتور  بته  آموزش کیفیت ارتقای تهران پزشکی علوم دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز

 طریتق  از را مأموریتت  ایتن  مرکتز . دانتد متی  ختود  اصتلی  ماموریتت  را تهتران  پزشتکی  علوم دانشگاه گستره در جامعه

 دانشتگاه،  ستطح  در آمتوزش  ایتوستعه  هتای فعالیت اجرای لزوم موارد در و نظارت و پایش ریزی،برنامه سیاستگذاری،

 .  سازدمی محقق دانشگاه وسیع گستره در آموزش منزلت ارتقای برای تلاش و آموزشی هایگروه و هادانشکده

 عرصته  دانشگاه سطح در آموزشی هایمحیط تمام که است باور این بر دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز

 آموختگتان دانش و کارشناسان مسؤولان، دانشجویان، علمی، هیات اعضای تمامی لذا. است پزشکی علوم آموزش توسعه

 .  داندمی پیچیده و ضروری خطیر، امر این تحقق برای خود همکاران را دانشگاه

 

 دانشگاه پزشکی علوم آموزش توسعه و مطالعات مرکز انداز چشم
 

 دانشتگاهی،  جامعته  بتین  در آمتوزش  کیفیتت  ارتقتای  در مؤثر و شده شناخته نهادی به تبدیل مرکز اندازچشم

 منزلتت  ارتقتای  و مستتمر  بهبتود  برای نهادها این با همکاری قابلیت از که است دانشگاه علمی هیأت اعضای و مدیران

 .  است برخوردار دانشگاه در آموزش

 درمتانی  -آموزشتی  مراکتز  و هتا دانشکده آموزشی، هایگروه تبدیل مرکز هایفعالیت نهایی هدف راستا این در

 شتواهد  بهترین اساس بر را خود آموزشی هایفعالیت کلیه که است آموزش توسعه زاد درون هایکانون به دانشگاه تابعه

 تولیتد  جهتت  در و نموده اقدام خود آموزشی کیفیت تضمین و ارتقا جهت در مستمراً کرده، ساماندهی موجودآموزشی 

 .باشند فعال حوزه این در علم

 در ختود  ممتتاز  جایگتاه  حفت   ضتمن  تا کوشید خواهد دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز این بر علاوه

 قابلیتت  بتا  آمتوزش،  توسعه عرصه در کارآمد و موثر نهادی عنوان به نیز و بین المللی ایمنطقه سطح در کشوری، سطح

 .شود شناخته ایمنطقه هایهمکاری برای مناسب نیز و مشابه مراکز به مشاوره ارایه

 

 دانشگاه پزشکی علوم آموزش یتوسعه و مطالعات مرکز 1کلان اهداف

1G. های آموزشیو گروه هاریزی درون زاد توسعه آموزش در سطح دانشکدهبرنامه 2گسترش   

2G. دانشگاه در شواهد بهترین بر مبتنی آموزشی ریسیاستگذا و آموزشسازی نهادینه   

3G استقرار نظام تضمین کیفیت آموزش در سطح دانشگاه . 

4G . ستطو  مختلتف   به منظور بهبود کیفیت « ریزی درسی در دانشگاهبرنامه مدیریت فرایند برنامه» استقرارطراحی و

   های درسی در دو بعد طراحی و بازنگری در سطح دانشگاهبرنامه

5G .فردی و سازمانی سطح دو در آموزشی مندسازیتوان هایدوره مندهدف گسترش   

                                                           
1 Goals 

 منظور از گسترش، گسترش کمی و کیفی است.2 



6Gوزش عتالی علتوم پزشتکی    ای مرکز و تبدیل آن به مرکز مشاور مراکز آمالمللی و منطقههای بین. گسترش فعالیت

 هدر سطح منطق

7G . آموزشی   دانش پژوهیهای نشر فعالیت کمی و کیفیارتقای 

8G.  های آموزشی در سطح دانشگاهای آموزش و پژوهشهای توسعهافزایش طر 

9G .آموزش توسعهدر حوزه  ییدانشجو مشارکت آموزشی توانمندسازی و گسترش 

10G .نشگاهداوزش آم یزهحو درراهبردهای نوین توسعه آموزش  یریگرکا به ارتقای کمی و کیفی  

 

 کلی راهبردهای

 پزشکی آموزش توسعه حوزه در هادانشکده/هاگروه کارشناسی توان کیفی و کمی افزایش -1

 هادانشکده و آموزشی هایگروه به آموزش توسعه دفاتر و مرکز مشاوره یارائه توان افزایش -2

 تابعه هایدانشکده در آموزشی هایدوره ارزشیابی هاینامهشیوه اجرای روند بر مستمر نظارت و پایش -3

 علمی هیات اعضای و فراگیران ها،دوره ارزشیابی یزمینه در آموزشی هایگروه و هادانشکده سازی مندتوان -4

 مندیتوان بر مبتنی ریزیبرنامه رویکرد به توجه با دایر درسی هایبرنامه بازنگری دهیجهت -5

 هتای برنامته  کمتی  یتوستعه  کنتترل  بترای  نیازسنجی، گام انجام از پ  درسی یبرنامه یئهاار و طراحی بر تأکید -6

 درسی

 (آموزشی لیدر و 3دانشور مدرس،) مندسازیتوان هایدوره صحیح گذاریهدف -7

   سازی مجازی بعد در ویژه به ادگیریی هایمحیط و مندسازیتوان هایروش به بخشی تنوع -8

   دانشجویان و دستیاران به توانمندسازی هایفعالیت دامنه گسترش -9

 المللیبین هایهمکاری یتوسعه برای دانشگاه المللبین معاونت با همکاری -10

 المللیبین و ملی هایهمکاری برای مرکز هایپتانسیل معرفی امکان آوردن فراهم -11

 ایتوسعه هایطر  تصویب و بررسی ارسال، روند و تسریع تسهیل ،بهبود برای راهکار یارائه و پایش -12

 ایتوسعه هایطر  به شدهداده اختصاص یبودجه افزایش برای تلاش -13

 اعضتای  مشتارکت  احستاس  تقویتت  رویکترد  بادر محور آموزش  ابن سینا آموزشی جشنواره نامه آیین بازنگری -14

   علمی هیات

   دانشجویان مشارکت احساس تقویت رویکرد باابن سینا در محور آموزش  آموزشی جشنواره نامه آیین بازنگری -15

 گسترش مشارکت آموزشی دانشجویان رشته/مقاطع تحصیلی مختلف در حوزه توسعه آموزش دانشگاه -16

 آموزشی هایپژوهش و آموزشی توسعه هایطر  عرصه در فعال دانشجویان از حمایت افزایش -17

  هاهای آموزشی/دانشکدهگسترش راهبردهای نوین توسعه آموزش در تعامل با گروه -18

                                                           
3 scholar 



 

 پیوست

 

 

 

 

 

 4اختصاصی اهداف

 بیرونی و درونی عوامل تحلیل و

  مرکز یگانههفت هایحوزه تفکیک به

  

                                                           
4 Specific Objectives 



 آموزشی ارزشیابی حیطه

 اختصاصی اهداف

1SO بر دیتأک با دانشگاهی علم اتیهی اعضای ابیارزشهای نامهو شیوه نامه نییآ شدنیی اجرای ریگیپ: 

  دانشگاه دری علم اتیهی اعضا شبکه بری مبتنی ابیارزش روند لیتکم -

 های ارزشیابی هیات علمی مانند مرور مستندات آموزشی و پورتفولیوی آموزشیبه کارگیری سایر روش -

 انجام فرا ارزشیابی و به کارگیری نتایج آن در ارتقای کیفیت ارزشیابی اعضای هیات علمی -

   برقرای ارتباط بین نتایج ارزشیابی اعضای عیات علمی و دوره های توانمندسازی -

2SO قیطر ازی آموزشی هادوره تیفیک نیتضم نظام استقرار: 

  تابعهی هادانشکده دری آموزشی هادورهمبتنی بر شبکه ی ابیارزش روندی سازفعال  -

 هادوره تیفیکی ارتقای برا هایابیارزش جینتای ریکارگ به -

3SO در  رانیفراگی ابیارز جامع نظام پیگیری اجرای قیطر از دانشگاه سطح در رانیفراگی ابیارزی فیکی ارتقا

  هاسطح دانشکده

 

 قوت نقاط

 دانشگاه مطالعات مرکز در ارزشیابی متخص  نیروی وجود -1

 شبکه بر مبتنی ارزشیابی انجام بر دانشگاه مسؤولان و مدیران پیگیری و حمایت -2

 ارزشیابی اجرای در تسهیل نتیجه در و گذشته سنوات در علمی عیأت اعضای ارزشیابی انجام سابقه -3

 امور پیگیری منظور به ارزشیابی واحد در کافی کارشناس وجود -4

 یابی دانشجو زوجود آیین نامه ها و شیوه نامه های مصو  ارزشیابی هیات علمی، ارزشیابی دوره و ار -5

 

 ضعف نقاط

 کار روند بودن کند -1

  نیاز مورد اطلاعاتی هایبانک نبودن کامل -2

 هادانشکده سطح در کافی متخص  نیروی نبود -3

 هادانشکده سطح در ماهر کارشناسان کمبود -4

 و گروه های آموزشی هادانشکده ها و شرایطنیاز تنوع و مکانی گستردگی -5

 هادانشکده به بازخورد فرایند بودن برزمان -6

 کیفیت تضمین نظام یک استقرار زمینه در آموزش و سازی فرهنگ عدم -7

 ها و سوالات توسط همتایانآزمونای هیات علمی در خصوص مرور مقاومت اعض -8

 مقاومت اعضای هیات علمی در خصوص تغییر روش های ارزیابی دانشجو -9

 شده ریزیبرنامه ارزیابی مانند دانشجو ارزیابی جدید مفاهیم با ناآشنایی و دانشجو ارزیابی به سنتی نگاه -10

 



 هافرصت

 ( ارتقا نامه آیین) علمی هیات اعضای ارتقای در تدری  کیفیت ارزشیابی تاثیر -1

 شبکه بر مبتنی ارزشیابی بر مطالعات مراکز اعتباربخشی استانداردهای تاکید -2

 هایدوره ارزشیابی بر هابرنامه از برخی کشوری آموزشی هایبرنامه قالب در کشوری استانداردهای تاکید -3

 آموزشی

 فراگیر ارزیابی حوزه در شده ریزیبرنامه ارزیابی بر دنیا در پزشکی آموزش شواهد اخیر رویکرد -4

 اقبال به استفاده از سایر روش های ارزشیابی هیات علمی به غیر از پرسشنامه در سطح کشور  -5

  وجود دوره های توانمندسازی متنوع در سطح دانشگاه -6

 

 تهدیدها

 کشور سطح در پزشکی علوم هایدانشگاه نیاز بر مبتنی و آسان کاربری با جامع، افزار نرم یک نبود -1

 استانداردهای در کیفیت تضمین نظام استقرار صورت به و ارزیابی دانشجو برنامه ارزشیابی نگرفتن نظر در -2

 درسی برنامه به مربوط استانداردهای بخش در ارزشیابی گرفتن نظر در تنها و کشوری اعتباربخشی

 

 راهبردها
 محیط بالینیاندازی ارزشیابی اعضای هیأت علمی مبتنی بر شبکه در راه -1

 دانشگاه مصو  ینامه آیین بر اساس علمی هیات اعضای تمامی ارزشیابی -2

 راه اندازی ارزشیابی اعضای هیات علمی از طریق پورتفولیو و مرور مستندات آموزشی -3

 کیفیت ارزشیابی اعضای هیات علمی و ارتقای آنبررسی  -4

  اعضای هیات علمی یابیشارز روش های نوین زمینه در آموزشی هایگروه و هادانشکده مندسازیتوان -5

 تابعه های دانشکده در آموزشی هایدوره ارزشیابی هاینامه شیوه اجرای روند بر مستمر نظارت و پایش -6

 راه اندازی ارزشیابی مبتنی بر شبکه دوره های آموزشی -7

 دوره ارزشیابی زمینه در آموزشی هایگروه و هادانشکده مندسازیتوان -8

 ارزشیابی روند با ریزی برنامه سیاستگذاری و روند اتصال طریق از کیفیت ارتقای/تضمین نظام سازی فعال -9

 آموزشی هایدوره

 تابعه هایهدانشکد در فراگیران ارزیابی های نامه شیوه اجرای روند بر مستمر نظارت و پایش -10

 فراگیران  ارزیابی زمینه در آموزشی هایگروه و هادانشکده مندسازیتوان -11

  



 آموزشی ریزیبرنامه حیطه

 

 اختصاصی اهداف

4SO هتای  به منظور بهبود کیفیت برنامه« ریزی درسی در دانشگاهبرنامه مدیریت فرایند برنامه»سازی طراحی و پیاده

عنایتت ویتژه بته     بتا  ها در دو بعد طراحی و بتازنگری در ستطح دانشتگاه   ها و طر  درسدرسی، طر  دوره

 ی  مندتوان بری مبتندرسی ی زیربرنامه کردیرو

5SO حوزه  های آموزشی درها و گروهمندسازی، هدایت و حمایت فنی دانشکدهتوان مند دراتخاذ رویکرد نظام

 ریزی درسی برنامه

6SO   تدوین و بازنگری  در یعلم یمبان و اصول یریارگکریزی برای روزامدسازی و حصول اطمینان از بهبرنامه

 های درسیسطو  مختلف برنامه
 

 قوت نقاط

 دانشگاه  علمی نقشه آموزش حوزه 3 شماره راهبرد در «مندیتوان بر مبتنی ریزیبرنامه» تصریح -1

-درسی رشتهاندازی و طراحی برنامه هایراه»ریزی درسی با عناوین مصو  در حوزه برنامه نامهوجود دو شیوه -2

های به عنوان رویه «های رشته مقاطع دایر در دانشگاهدورهتدوین و بازنگری طر  »و « های جدید در دانشگاه

 ریزی درسی جرا در سطح دانشگاه در عرصه برنامهالامند و لازمنظام

و اخذ موافقت اصولی « ریزی درسی در دانشگاهبرنامه مدیریت فرایند برنامه»نوی  طراحی و تدوین پیش -3

درآمد طر  این برنامه در شورای آموزشی گاه به عنوان پیششورای مدیران مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانش

 دانشگاه

کارگیری رویکردهای نوین در مند و بهاتخاذ رویکرد نظام ازدانشگاه  آموزشی معاونت پشتیبانی و حمایت -4

 یریزی درسبرنامه

و معرفی اعضای این های تابعه با انتصا  مارستانبی و هادر دانشکده یدرس یزریبرنامه هایتهیکم یرگیشکل -5

 ها از میان زبدگان و فعالان عرصه آموزش پزشکی دانشگاه کمیته

سازی مقوله ریزی درسی در نهادینههای برنامهگیری کمیتهمندی از ظرفیت ایجاد شده ناشی از شکلامکان بهره -6

 ریزی درسی  مبتنی بر اصول علمی در سطح دانشگاهبرنامه

 پزشکی دانشکده تجربه جمله از مندیتوان بر مبتنی ریزیبرنامه زمینه در گسترده تجربیات و علمی منابع وجود -7

 طراحی برنامه درسی دوره پزشکی عمومی با عنایت به این رویکرد زمینه در

  مرکز در آموزشی ریزیبرنامه زمینه در تخصصی ایمشاوره خدمات پیشینه طولانی ارایه -8

 خدمات دریافت به ی درسیهابرنامهسطو  مختلف  طرا  علمی هیئت اعضای مندیعلاقه ابراز و همکاری -9

    شده اعلام موارد اعمال و ایمشاوره

 مرکز در های درسیطراحی و بازنگری سطو  مختلف برنامه برای مشاوره تخصصی ارائه در بندیزمان و نظم -10

  دانشگاه پزشکی علوم آموزش توسعه و مطالعات

 دانشگاه سطح در آموزشی هایبرنامه تصویب کار گردش پیشنهادی نمودار تدوین -11



 

 ضعف نقاط

 و جدید رویکردهای با متناسب درسی هایبرنامه در تغییر وقوع به هادانشکده اقبال میزان نبودن بینیپیش قابل -1

 هاآن سوی از مقاومت احتمال وجود

 آموزشی روزامد و علمی مبانی و اصول به آموزشی ریزیبرنامه امر اندرکاردست علمی هیأت اعضای نبودن آشنا -2

 آموزشی هایبرنامه ارزشیابی و بازنگری ریزی،برنامه در

 ریزیبرنامه رویکرد با آموزشی هایبرنامه بازنگری روند سازیفعال برای دقیق اجرایی سازوکار نبودن مشخ  -3

  مندیتوان بر مبتنی

 متقن و دقیق هاینیازسنجی بر جدید رشته تأسی  درخواست نبودن مبتنی -4

 سوی از شدهارائه هایدرخواست ارجاع اساس بر تنها های درسیطراحی و بازنگری برنامه روند بر نظارت -5

 پیشین هایسال در آموزشی هایگروه

 

 هافرصت

 ای مهم در آموزش پزشکی کشورریزی درسی به عنوان عرصهجایگاه ویژه حوزه برنامه -1

های درسی تدوین و بازنگری سطو  مختلف برنامه درو ارتقای کیفیت  یعلم یمبان و اصول یریارگکاهمیت به -2

 کشوری علوم پزشکهای دانشگاهمراکز مطالعات و توسعه آموزش با عنایت به استانداردهای اعتباربخشی 

 

 تهدیدها

 وزارت در اجراهای درسی در حال های جدید و بازنگری برنامهرشته درسی هایبرنامه تصویب طولانی فرایند -1

 هابرنامه طراحان انرژی و زمان اتلاف و دلسردی به منجر موارد برخی در که پزشکی آموزش و درمان بهداشت،

 .شودمی

 

 راهبردها
هتای رشتته مقتاطع دایتر در     تدوین و بازنگری طر  دوره»نامه مصو  نظارت، هدایت و رصد روند اجرای شیوه -1

 «دانشگاه

به بندهای های جدید با توجه های درسی رشتهاندازی و طراحی برنامهمشاوره، هدایت و نظارت بر روند راه ارائه -2

 مرتبط نامه مصو شیوه مصرّ  در

و با توجه  های درسی دایر در محدوده اختیارات دانشگاهمشاوره تخصصی و نظارت بر روند بازنگری برنامه ارایه -3

   مندیمبتنی بر توانریزی درسی به رویکرد برنامه

 های تابعهها و بیمارستانریزی درسی در دانشکدههای برنامهگیری و استقرار کامل کمیتههدایت روند شکل -4

مصتو ، تبتادل    یهتا یانتقتال ختط مشت    وریزی درسی های برنامههای ادواری مشترک با کمیتهبرگزاری نشست -5

  موجود تیو رصد وضع اتینظرات و تجرب



در شتورای  « ریزی درسیمدیریت فرایند برنامه برنامه»و تصویب  بینی تمهیدات لازم برای طر و پیشبسترسازی  -6

 آموزشی دانشگاه  

 درسی بته منظتور   ریزیبرنامه هایکمیته و آموزش توسعه دفاتر همکاری با نیازسنجی هایپروژه انجام بر نظارت -7

 دانشگاه سطحدرسی در  ریزیبرنامه عرصه در آموزشی نیاز برآورد

هتا  ریزی درسی از طریق برگزاری کارگتاه حوزه برنامه های آموزشی درمندسازی اعضای هیات علمی و گروهتوان -8

 مدت آموزشی  های کوتاهو دوره

به منظتور هتدایت و حمایتت فنتی     های درسی ارایه مشاوره تخصصی در خصوص طراحی شقوق مختلف برنامه -9

 های آموزشی  ها و گروهدانشکده

 ریزی درسی  های کوتاه آموزشی در حوزه برنامهطراحی و تدوین راهنماها و تولید فیلم -10

بته منظتور   ریتزی درستی   ای و پژوهشتی در حتوزه برنامته   های توستعه و اجرای پروژه ریزیمشاوره، برنامه ارایه -11

 سطح دانشگاهریزی درسی در عرصه برنامه در یعلم یمبان و اصول یریارگکروزامدسازی و اطمینان از به

بته   ازیت موجتود در صتورت ن   یسندها یبازنگر ایو  دیجد هاینامهوهیو ش هانامهنییآ بیو تصو نیتدو ،یطراح -12

 در دانشگاه یدرس یزریدر عرصه برنامه یعلم یبر اصول و مبان یمبتن گذاریمشیمنظور خط

 مناسببازخورد  هیو ارا یآموزش هایگروه یدرس هایو رندم سطو  مختلف برنامه یادوار یبررس -13

 های جدیددرسی رشته هایبرنامه اندازی و طراحینیازسنجی پیش از ارایه درخواست راه تأکید بر تحقق گام -14

 

 اعضای هیات علمی  سازی آموزشیمندتوان حیطه
 

 اختصاصی اهداف

6SO  در دانشگاه  یعلم اتیه یاعضا یآموزش یتوانمندساز تیریمد ندیفرا کردن کیالکترون

 http://tavana.tums.ac.ir توانا سامانه توسعه و یانداز راه) علوم پزشکی تهران

7SO سند جامع توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی و اجرای بازنگری    

8SO یمندسازتوانی هابرنامه دری علم أتیهی اعضا مشارکتی فیک وی کم توسعه  

9SO  های علمی به محتوای الکترونیک مربوط به توانمندسازی آموزشی با روشتسهیل دسترسی اعضای هیات

 های اجتماعی و ...(مختلف )سایت، شبکه

10SO   های توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمیهای غیررسمی و تنوع بخشی به برنامهتوسعه برنامه 

 

 قوت نقاط

 کوتاه دوره" 25 برگزاری سابقه جمله از علمی هیات اعضای توانمندسازی متعدد هایدوره برگزاری سابقه -1

 پیشرفته کارگاه دوره چندین دوره مهارت پایه و 17و  "تدبیر"دوره 14 و "پزشکی آموزش مدت

 هادوره و هاکارگاه در شده ارایه آموزشی محتوای تنوع -2



 توانمندسازی جامع نقشه در( 1404 سال تا) علمی هیات اعضای توانمندسازی برای مدت طولانی اهداف تعیین -3

 1391 سال در شده تدوین

  هاکارگاه تمام برگزاری از پ  و حین کنندگان شرکت از کتبی نظرخواهی انجام -4

 برای آماده و قبل هایسال طی آموزشی هایدوره در شرکت سابقه با علمی هیات اعضای زیادی تعداد حضور -5

 آموزش امر در مشارکت

 اجرای در هاآن با همکاری از توانمی که هابیمارستان و هادانشکده در پزشکی آموزش توسعه دفاتر حضور -6

 .برد بهره آموزشی هایبرنامه

 مرکز آموزشی هایبرنامه در شرکت برای بازآموزی امتیاز گرفتن نظر در -7

 جدید برنامه اجرای دنبال به پزشکی دانشکده از بخشی در شده ارایه هایآموزش اجرای فرصت شدن فراهم -8

 (90 پزشکی) عمومی پزشکی دوره آموزش

 تصویب برنامه جامع توانمندسازی آموزشی دانشگاه در شورای آموزشی دانشگاه و اجرای مفاد آن  -9

برگزاری  ها مثلا)سخنرانی( و تنوع بخشی به فعالیتهای توانمندسازی از قالب صرفا کارگاه خارج کردن برنامه -10

 دت مجازی غیرهمزمان و همزمان های کوتاه مبرنامه راه استاد، دوره

 دسترسی به مدرسان توانمند دارای تخص  در آموزش پزشکی  -11

 دانشگاه مقررات در علمی هیات اعضای ترفیع و ارتقا برای آموزشی هایدوره در شرکت نقش شفافیت -12

های برای تدری  در دوره مرکز با علمی هیات اعضای همکاری برای تشویقی سیستم در نظر گرفتن -13

 توانمندسازی آموزشی 

 علمی اعضای هیات شرکت در تسهیل منظور به مجازی صورت به هاییدوره دوره مهارت پایه و سازی مجازی -14

 ضعف نقاط

   آموزشی متفاوت سوابق و علایق با علمی هیات اعضای برای هادوره کم تنوع -1

   آموزشی مختلف سطو  برای هادوره آموزشی محتویات کم تنوع -2

 علمی هیات اعضای روزانه هایبرنامه به توجه با هاکارگاه برنامه کم انعطاف -3

  شده برگزار یهادوره تعداد بودن محدود -4

 اعضای ارتقاء در هادوره تاثیر میزان بررسی جمله از شده ارایه هایکارگاه و هادوره کیفیت ارزیابی نبودن جامع -5

 علمی هیات

 کنندگان شرکت از کارگاه دوره هر پایان هاینظرسنجینتایج  به نیازسنجی بودن محدود -6

...  و اساتید تدری  کیفیت موضوع با کلی شده بندی طبقه هایپرسشنامه به هانظرسنجی محتوای بودن محدود -7

  جامعیت نداشتن و دوره محتوای با تناسب بدون

  معدود موارد در مگر  آنان از بازخورد نگرفتن نتیجه در و هاکارگاه پایان از پ  کنندگان شرکت با ارتباط قطع -8

  هادوره اتمام از پ  فراگیران دانش و عملکرد ارتقاء ارزیابی سیستم نبود -9

 ارزشیابی واحد توسط  شده انجام هایخواهی نظر و هاارزشیابی از تحلیل و بررسی سابقه نبود -10

  ارزشیابی واحد و سازی توانمند واحد بین کافی و مناسب ارتباط نبود -11



 هاکارگاه دادن پوشش و تدری  در همکاری برای هاآن محدود فرصت و هاکارگاه مدرسین محدود تعداد -12

 ایشان  آموزشی هایتوانمندی ارزیابی هنیزم در علمی هیات اعضای گزینش نظام بودن ناکافی -13

 همکاری و تدری  در هاآن از ادهاستف منظور به پیشین هایدوره مندتوان آموختگان دانش با ارتباط قطع -14

 در بحث توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی هادانشکده آموزش توسعه دفاتر با کافی ارتباط عدم -15

 

 هافرصت

 وزارت توسط توسعه مراکز اعتباربخشی شاخ  کی عنوانبه مندسازیتوان هایدوره تنوع گرفتن درنظر -1

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت،

 های طر  تحول اعضای هیات علمی در بسته مندسازیدر نظر گرفتن توان -2

 

 تهدیدها

 

 19-حجم کاری بالای اعضای هیات علمی به ویژه اعضای هیات علمی بالینی به دنبال بروز پاندمی کووید -1

های توانمندسازی آموزشی در فرایند انگیزه پایین اعضای هیات علمی در بکارگیری نکات آموزشی برنامه -2

 یادگیری-ددهیای

 

 راهبردها
 

 ( آموزشی لیدر و محقق مدرس،) مندسازیتوان هایدوره صحیح گذاری هدف -1

  یادگیری هایمحیط و مندسازیتوان هایروش به بخشی تنوع -2

  کنندگان شرکت شرایط با متناسب هادوره پذیری انعطاف -3

  پایه هایتوانمندسازی کنار در آموزشی هایدوره کردن تخصصی -4

 های آتیبه منظور تقویت دوره شده برگزار هایدوره تأثیرات ارزشیابی مقوله به بیشتر توجه -5

 آموزشی های دوره در اساسی بازنگری -6

 اموزشی هایدوره تنوع افزایش امکان منظور به مدرسان تعداد افزایش -7

  اجرای راستای در: هابیمارستان و هادانشکده پزشکی آموزش توسعه دفاتر با هماهنگی و بیشتر ارتباط ایجاد -8

 به مند علاقه علمی هیات اعضای شناسایی آموزشی، نیازهای از اطلاع ها،کارگاه و هابرنامه مختلف سطو 

 ارزیابی اجرای در دفاتر همکاری مرکز، با همکاری

 آموزشی تحولات سازیپیاده خصوص در هاهای آموزشی/دانشکدهگروه از مطالبات پیگیری -9

 

  



 حیطه امور بین الملل 

 

 اختصاصی اهداف

12SO ی:پزشک آموزش حوزه در دانشگاهی الملل نیب وی امنطقهی هاتیفعال گسترش 

تولید بهترین شواهد  نهیزم در  BEME collaborationیالملل نیب همکار مرکز عنوان به و هدفمند گسترده تیفعال -

 ی همکار تداوم و شواهد نیبهتر بری مبتن آموزش فرهنگ جیترو و

 AMEEMR منطقه سطح در مرکز مؤثر حضور -

-ای و طر دوره هدفمندی دهایبازد ،یآموزشی هادورهی برگزار قیطر از مرکزی الملل نیب تعاملات گسترش -

 ای مشترک در زمینه آموزش پزشکی های تحقیقاتی و توسعه

  یپزشک آموزش یالمللنیب شبکه یانداز راه -

   BEME collaborationمعرفی نمایندگان بهو  BICC TUMS یریعضوگ دستورالعمل کردن نهایی -

 

 قوت نقاط

 دانشگاه در الملل بین معاونت وجود -1

 المللی بین هایهمکاری گسترش به دانشگاه تمایل -2

 هاسازی فعالیتن دانشگاه در راستای بین المللیهای کلاوجود سیاستگذاری -3

 منطقه در تهران پزشکی علوم دانشگاه بالای تراز -4

 تهران پزشکی علوم دانشگاه کشوری اول رتبه -5

 و استفاده از ظرفیت اعضای هیات علمی گروه پزشکی آموزش گروه با نزدیک همکاری -6

 مرکز انگلیسی سایت و  اندازی راه -7

 

 ضعف نقاط

 کافی تجربه و مهارت دارای انسانی نیروی کمبود -1

   BEME collaborationبرای ارتباط با  دانشگاه تعیین نمایندگانمشخ  نبودن معیارهای  -2

 مرکز با بمه کلبریشن به صورت مستقیم  المللواحد امور بین عدم ارتباط مسئول -3

   BEME collaboration نمایندگان دانشگاه درمشخ  نبودن شر  وظایف  -4

 تخصصی هایرشته گوناگونی علت به پزشکی علوم آموزش حوزه در آموزش بازه گستردگی -5

 کشورها دیگر با گذاریاشتراک و ارایه قابل خدمات تعریف عدم -6

 کشورها دیگر با همکاری گسترش زمینه در مشخ  اهداف نداشتن -7

 همکاری گسترش راهکار نبودن مشخ  -8

 ات بین المللیارتباط گسترش و برقراری شرایط واجد کشورهای تعیین عدم -9

 المللی بین سطح و منطقه کشورهای با زبانی تفاوت -10

 



 هافرصت

 شواهد بهترین بر مبتنی آموزش المللی بین همکار مرکز به دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز تبدیل -1
(BICC) 

 

 تهدیدها

 AMEEMR مرکز با همکاری راهکار نبودن مشخ  -1

 AMEEMR مرکز پاسخگویی عدم -2

 ارتباط توسعه برای منطقه عدم تمایل کشورهای -3

 سیاسی هایمحدودیت دلیل به کشورها از برخی با ارتباط برقراری امکان عدم -4

 

 راهبردها
های همکاری برای مرکز هایپتانسیل معرفی امکان آوردن فراهم و مرکز انگلیسی سایت داشتن و به روز نگه -1

  المللیملی و بین

 شرقی مدیترانه دفتر در ایران نماینده با ارتباط برقراری -2

 هافعالیت این هایزمینه سازیآماده و مرکز المللی بین فعالیت هایحوزه تعیین -3

 سایت مرکزهمکاری در و  هایزمینه معرفی -4

 AMEEMR مرکز با ارتباط برقراری برای مجدد گیری پی -5

 پزشکی علوم آموزش به مربوط المللی بین فعال هایسازمان شناسایی -6

 المللی بین هایهمکاری از مرکز انتظارات تعیین -7

 همکاری و ارائه قابل هایفعالیت از دقیقی فهرست تعیین -8

 بین المللی مختلف هایفعالیت و سمینارها برای هاآن از دعوت و کشورها دیگر دادن مشارکت -9

 راه اندازی میز همکاری در زمینه آموزش پزشکی با کشورهای مختلف در مرکز  -10

 ایجاد شبکه آموزش پزشکی بین المللی  -11

 

 سازمانی برون هایهمکاری و روابط عمومی حیطه

 

 اختصاصی اهداف

10SO های دانش پژوهی و پژوهش در آموزشگسترش نشر فعالیته منظور ب شیرو فصلنامه هدفمند و منظم انتشار 

11SO دانشگاه مجلات دری پزشک آموزش مقالات انتشاری ریگیپ  

12SO های ت دسترسی علاقمندان و گروهریزی برای سهولالکترونیک و برنامه کتابخانه کی به مرکز کتابخانه لیتبد

 ها و مجلات از طریق آنالکترونیک به کتب، پایان نامههدف 

13SO کشور سطح دری پزشک آموزش مرجع کتابخانه کی به مرکز کتابخانه لیتبد 

14SO و طراحی آموزشی  انتظار موردی هاتیقابل حداکثر بهی ابیدستی برا مرکز جدید فارسی تیسا و  راه اندازی



 گذاری اطلاعات واحدهای مختلفموثر و  سایت مرکز برای به اشتراک 

15SO های خبری و ارتباطی مختلفاز طریق کانال مرکزی واحدهای هاتیفعال ازی ارسانهی بانیپشت 

 

 قوت نقاط

 رویش مجله منظم انتشار هایراهکار و سوابق وجود -1

جهت چاپ مقالات در  پزشکی آموزش ارشد کارشناس و دکترا دانشجویان دارنده پزشکی آموزش گروه وجود -2

 فصلنامه رویش

های مرتبط با انتشار به منظور سیاستگذاری آموزش توسعه مرکز و پزشکی آموزش گروه نزدیک همکاری -3

 کارهای علمی در فصلنامه رویش

 دانشگاه مرکزی کتابخانه پورتال به آموزش توسعه و مطالعات مرکز کتابخانه اتصال -4

 از طرق مختلف های دانش پژوهینشر فعالیت حوزه به دانشگاه مسئولین مثبت نگرش -5

 پزشکی آموزش حوزه الکترونیک مقالات کامل متن به دانشگاه دسترسی -6

 کتابداری کارشناس وجود -7

 مرکز فعلی سایت و  در و اطلاعات بارگذاری منظم اخبار -8

 دانشگاه سطح در ایرسانه زمینه در تخصصی خدمات ارائه مراکز داشتن -9

 

 ضعف نقاط

 ها و اقدامات صورت گرفته در فصلنامه رویشدر نشر و چاپ فعالیت توسعه مرکز واحدهای محدود همکاری -1

 پزشکی علوم آموزش حوزه در مناسب تحقیقات و مطالعات کمبود -2

 هایحوزه دیگر در مقایسه با پزشکی علوم آموزشهای مربوط به چاپ و نشر مطالعات مرتبط با دشواری -3

 پزشکی

  با حوزه آموزش علوم پزشکی مرتبط مطالعات مورد در کافی رسانی اطلاع عدم -4

 دانشگاه مجلات در مقالات چاپ امکان از علمی هیات اعضای اطلاع عدم -5

در فصلنامه رویش  های دانش پژوهیامکان استفاده از فرصت نشر فعالیت از علمی هیات اعضای اطلاع عدم -6

 مرکز

های مرتبط با جلب مشارکت ایشان در و دشواری دانشگاه سطح در پزشکی آموزش حوزه محققین پراکندگی -7

 های توسعه آموزش در فصلنامه رویش و سایر مجلاتچاپ و نشر فعالیت

 مرکز کتابخانه فیزیکی فضای محدودیت -8

 غیرالکترونیک داخلی مجلات به مرکز کتابخانه دسترسی عدم -9

 دانشگاه سطح در مرکز کتابخانه گسترده معرفی عدم -10

 ERIC آموزش حوزه الکترونیک مقالات منبع ترینغنی به دانشگاه دسترسی عدم -11

  سایت و  عملکرد و طراحی زمینه در متخص  انسانی نیروی نبود -12

 سایت و  با کارکرد اصول با مرکز واحدهای کارشناسان نداشتن آشنایی -13



 کار با و  سایتهای فنی مرتبط با و محدودیت سایت و  در افزاری نرم گوناگون هایضعف وجود -14

 سایت و  از انتظارات دقیق نبودن مشخ  -15

 مرکز سایت و  هایظرفیت و نقای  شناخت بودن برزمان -16

 لازم تغییرات ایجاد برای آن هایبخش از برخی به سایت و  واحد کارشناس دسترسی عدم -17

 مرکز مختلف واحدهای توسط سایت و  مطالب رسانی روز به عدم -18

 مرکز واحدهای شنیداری و دیداری نیازهای زیاد تنوع -19

 مرکز انسانی نیروی بدنه در ایرسانه کارشناسان نبود -20

 

 هافرصت

حمایت مسئولین دانشگاه در نشر و اطلاع رسانی گسترده اقدامات مرتبط با توسعه آموزش در سطح دانشگاهی،  -1

 ملی و بین المللی

 سرعت فضای مجازی در نشر و به اشتراک گذاری اخبار و اطلاعات  -2

 

 تهدیدها

 های مربوط به حضور در این فضاات مجازی و چالشارتباط توسعه برای نبود برنامه مشخ  -1

 مولفین و ناشرین حقوق حف  در اخلاقی اصول و قوانین وجود -2

 روی بر موجود رایج قلمهای با ایرانی های سایت و  در شده گرفته بکار فارسی زبان قلم سازگاری عدم -3

 هارایانه

 واحدها پشتیبانی نیازهای تامین در سایت و  اندازی راه و ساخت متولیان ضعیف پاسخگویی -4

 

 راهبردها
برای نشر اقدامات دانش پژوهی و توسعه  واحدها وظایف شر  به رویش فصلنامه افزودن الزام همکاری با -1

 آموزش انجام شده

 رویش فصلنامه در همکاری برای توسعه هر دانشکده دفاتر ستون بهاختصاص یک  -2

 در نظر گرفتن و اجرا معادل سازی امتیاز آموزشی برای مقالات چاپ شده در فصلنامه رویش -3

 مدیر مسئول مجله آکتا برای چاپ انگلیسی مقالات در حوزه توسعه آموزش با لازم قراردادهای بستن -4

 مورد و شده درخواست قالب در آموزشی مواد نمودن مهیا برای پزشکی آموزش دانشجویان مشارکت جلب -5

 توافق

تحقیقات آموزش علوم پزشکی دانشگاه و گروه آموزش  مرکز های صورت گرفته درایجاد پیوند بین فعالیت -6

 پزشکی با نشر در فصلنامه رویش و مجله آکتا

 دانشگاه تخصصی هایرشته همه در آموزش حوزه در مطالعات انجام مشوق راهکارهای تعیین -7

 اداری، اتوماسیون طریق از دانشگاه مجلات در پزشکی آموزش حوزه مقالات چاپ امکان مورد در رسانی اطلاع -8

 توسعه دفاتر مرکز و سایت و 



 تخصصی هایرشته حسب بربرای چاپ مقالات آموزشی  دانشگاه مختلف مجلات با مذاکره و شناسایی -9

 سایت مرکزو  همکاری در هایزمینه معرفی -10

 واحدها کارشناسان برای سایت و  مدیریت مقدماتی اصول هایکارگاه برگزاری -11

 نویسی برای کارشناس روابط عمومی مرکزخبر تدوین و تهیه مقدماتی اصول هایکارگاه برگزاری -12

 افزایش ضمانت پشتیبانی برای سایت و  اندازی راه و طراحی مهندسی شرکت با رایزنی -13

 واحد هر نیازهای و نقای  رفع برای واحدها از فیدبک سایت و دریافت و  از رضایتمندی بررسی -14

 از طریق بررسی نظرات بازدیدکنندگان سایت  مرکز سایت و  از انتظارات بررسی و شناسایی -15

 های برون سازمانی توسعه با واحد روابط عمومی و همکاری لحاظ کردن کمیت و کیفیت همکاری دفاتر -16

 مرکز واحدهای وظایف شر  به سایت و  رسانی روز به و پویایی کردن اضافه -17

 نیاز مورد خدمات ارائه در توانمند مراکز با داد قرار بستن -18

 واحدها بصری سمعی و ایرسانه نیازهای معرفی و تعیین -19

 هارویش در ارزشیابی دفاتر توسعه دانشکدهفصلنامه اعمال چگونگی همکاری دفاتر توسعه با  -20

 

 و دانش پژوهی آموزشی آموزش در ایتوسعه هایطرح حیطه

 

 اختصاصی اهداف

16SO  ها در جهت مسائل روز و اهداف کلان آموزشی ای و هدایت آنهای توسعهافزایش کمیت و کیفیت طر

 دانشگاه

17SO  ای، شامل آموزش داوران جدید و بازآموزی داوران فعلیهای توسعهتقویت تیم داوری طر 

18SO یبرا یعلم اتیه یدر اعضا زهیانگ جادیو ا یدانش پژوه یندهایبه فرآ یده ازیو امت یروند بررس لیتسه 

 شتریمشارکت ب

91SO مشاوره، ارائه قیطر ازی علم هیأت اعضای توسط یآموزشی پژوه دانشی هاتیفعال انجام بستر کردن فراهم 

 گرفته صورتی هاتیفعال جینتا نشر لیتسه وی آموزشی هاجشنوارهی برگزار تداوم

 

 قوت نقاط

 ارسال و نهایی تصویب هزینه، متدلوژیک و داوری اولویت، تعیین دریافت،استفاده از سامانه پژوهشیار جهت  -1

 آموزش در توسعه ای هایطر  قرارداد عقد برای

 مرکز در آموزشی توسعه های طر  برای ایمشاوره کار و ساز جودو -2

 دکترای تخصصیوجود داوران متبحر و آشنا به علوم آموزش پزشکی شامل اعضای هیات علمی و دانشجویان  -3

 وجود کمیته دانشگاهی دانش پژوهی جهت تسریع روند بررسی و امتیاز دهی فرآیندها -4

  آموزشی پژوهی دانش فعالیتهای زمینه در دانشگاه علمی هیات اعضای به اداری ساعات در تلفنی مشاوره یارئه -5



 در آموزشی پژوهی دانش هایفعالیت بررسی و داوری ای،مشاوره خدمات ارائه در مناسب بندیزمان و نظم -6

 آموزشی هایجشنواره و پژوهی دانش دبیرخانه
 

 ضعف نقاط

 نتیجه در و آموزش در توسعه ای طرحهای قرارداد عقد برای ارسال و نهایی تصویب داوری و روند بودن طولانی -1

  علمی هیات محترم اعضای نارضایتی

 داوران طر  های توسعه ای و مشکلات ناشی از آن در روند تصویب طر  ها بین لازم هماهنگی ضعف -2

 نا آشنایی اعضای هیات علمی با روند دریافت مشاوره و حوزه تخصصی مشاوران -3

 معیارهای اساس بر آموزشی پژوهی دانش هایفعالیت ارائه اصول با علمی هیات اعضای کافی آشنایی عدم -4

 گلاسیک

های گذشته در جهت جهت دریافت نتایج جشنواره مطهری سال ی مرکزهاضعف ارتباط با واحد جشنواره -5

 فرایندهای دانش پژوهی تسهیل امتیازدهی

 

 هافرصت

آموزش پزشکی و تمایل روزافزون در اعضای هیت علمی دانشگاه به  PHDوجود اعضای هیات علمی با مدرک  -1

 تحصیل در رشته کارشناسی ارشد آموزش پزشکی

 وجود سامانه در روند دریافت و تصویب طر  های توسعه ای در آموزش -2

 

 تهدیدها

 علمی هیأت اعضای ارتقای برای آموزش در ایتوسعه طر  اجرای نبودن اجباری -1

 ایهای توسعههیات علمی با نحوه نگارش طر ناآشنا بودن اعضای  -2

 هاای در سایر حوزههای توسعهسهولت ارائه طر  -3

 

 راهبردها
 آموزشی پژوهی دانش هایفعالیت ارائه صحیح نحوه راهنمای و ی آموزشی مناسبمحتوا و رسانه تدوین و تهیه -1

 علمی هیات اعضای بیشتر هرچه آشنایی منظور به قبول مورد

 یابینامه ارزش وهینامه و ش نییبا آ یعلم اتیه یاعضا ییدر خصوص آشناو حضوری   یکارگاه مجاز یبرگزار -2

 یدانش پژوه یها تیفعال

ای در ارتقا و تسهیل روند داوری با توجه های توسعهرسانی به اعضای هیات علمی در مورد امتیازات طر طلاعا -3

 اندازی در سامانه پژوهشیاربه راه

 هاها جهت آشنایی بیشتر با این طر ها و بیمارستاندفاتر توسعه دانشکده کمک گرفتن از -4

 هاتر طر های مرکز جهت کاهش اتلاف زمان و تصویب هر چه سریعتسهیل فرآیند داوری و مشاوره -5

 ها از طریق معاونت آموزشی دانشگاهتسهیل اختصاص بودجه به طر  -6



ظم و موثر با داوران واحد جهت ایجاد هماهنگی در فرآیند برگزاری کارگاه و جلسات منظم جهت ارتباط من -7

 ایهای توسعهطر  داوری

 ی فرآیندهای دانش پژوهیازدهیدر روند امت عیتسر یبرا یمجاز ای یمنظم جلسات به صورت حضور یبرگزار -8

 
 

 آموزشی هایجشنواره حیطه

 

 اختصاصی اهداف

20SO اعضای هیات علمی در محور آموزش نایس ابن جشنواره نامه نییآی بازنگر دری همکار 

12SO دانشگاه در شهید مطهری یآموزش جشنوارهی برگزار تیتقو خصوص در شنهادیپ هیارا وی بررس 

22SO در دانشگاههای آموزشی جشنواره سایر یبرگزار نهیزم دری همکار ای یبرگزار 

 

 قوت نقاط

 فرایندهای و هافعالیت معرفی و ارائه عرصه عنوان به مطهری شهید دانشگاهی آموزشی جشنواره برگزاری -1

 پزشکی آموزش نوآورانه

  دانشگاه برجسته اساتید از تقدیر و معرفی برای ایعرصه عنوان به سینا ابن آموزشی جشنواره برگزاری -2

 علوم دانشگاه برتر آموزشی فرایندهای معرفی برای ایعرصه عنوان به مطهری شهید آموزشی جشنواره برگزاری -3

 کشوری و دانشگاهی سطح دو در پزشکی

  جشنواره نامه آیین بازنگری لزوم بر آموزش بخش در سینا ابن جشنواره داوران کمیته اعضای کامل درک -4

  تهران پزشکی علوم دانشگاه در آموزشی هایجشنواره برگزاری منظور به مدون و منظم کار و ساز وجود -5

  تهران پزشکی علوم دانشگاه هایدانشکده در مناسب اجرایی زیربنای -6

برنامه و هایجشنواره برگزاری زمینه در مرکز آن همکاری و دانشگاه درخشان استعدادهای رشد مرکز وجود -7

  گذشته سنوات در دانشجویی آموزشی های

 

 ضعف نقاط

  مطهری شهید آموزشی جشنواره با علمی هیات اعضای کم آشنایی -1

  آموزشی هایجشنواره محتوای و برگزاری نحوه با هادانشکده نبودن آشنا -2

  دانشکده سطح در آموزشی هایجشنواره برگزاری بودن برهزینه -3

  دانشگاه آموزشی هایجشنواره برگزاری در دانشگاهیان فعال مشارکت ضعف -4

 

 هافرصت

 های گذشتههای آموزشی در سطح دانشگاهی در سالتجربه موفق برگزاری جشنواره -1

 

  



 تهدیدها

بودن برهه زمانی برگزاری جشنواره ابن سینا در محور آموزش جهت جمع آوری اطلاعات و برگزاری  فشرده -1

 جلسات کمیته تخصصی

 

 راهبردها
 

 به دانشگاه نظر از مطلو  آموزشی فرایند معرفی راهنمای و ی آموزشی مناسبتدوین محتوی و رسانه و تهیه -1

 وزارت مصو  مطهری شهید آموزشی جشنواره نامه آیین به توجه با علمی هیات اعضای آشنایی منظور

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت،

با  آشنایی منظور به هابیمارستان و هادانشکده آموزش توسعه دفاتر مدیران برای کارگاه برگزاری و طراحی -2

 دانشگاهی مطلو  فرایندهای دانشگاه و آموزشی هایجشنواره برگزاری رسالت

 در محور آموزش سینا ابن جشنواره آموزش بخش نامه آیین همکاری در بازنگری -3

 هادانشکده سطح در آموزشی هایجشنواره و تصویب دستورالعمل برگزاری تدوین و تهیه -4

 دانشجویی سطح در آموزشی هایجشنواره برگزاری و تصویب دستورالعمل  تدوین و تهیه -5

 

 توسعه راهبردهای نوین آموزشی حیطه
 

 اختصاصی اهداف

32SO فرهنگ و "توسعه راهبردهای نوین آموزشی در دانشگاه در سه حوزه کاربست ی برا واحدی مندتوانی ارتقا

 در آموزش "های نوینشبیه سازی و تکنولوژی"و  "ایای و بین رشتهآموزش بین حرفه"، "هنر

42SO شبیه سازی "و  "ایبین رشتهای و آموزش بین حرفه"، "فرهنگ و هنر"کاربست  شبرندهیپ مرکز به دفتر لیتبد

 کشور در در آموزش "های نوینو تکنولوژی

52SO و  "ایای و بین رشتهآموزش بین حرفه"، "فرهنگ و هنر"در زمینه کاربست ی کاربردی هاپژوهش گسترش

 در آموزش "های نوینشبیه سازی و تکنولوژی"
 

 قوت نقاط

 کشور سطح در استاندارد بیمار تعلیم دفتر اولین عنوان به شده استاندارد بیماران دفتر استقرار -1

 مهارت و( زنان جراحی، داخلی، روانپزشکی،) بالینی های حوزه در شده استاندارد بیماران سناریوهای نگارش -2

  ارتباطی های

 دندانپزشکی و پزشکی رشته سه در ایحرفه بین آموزش هایمهارت با مرتبط شده بازسازی سناریوهای نگارش -3

 داروسازی و

  استاندارد بیمار تربیت در تجربه با و متخص  علمی هیات وجود -4

و  "ایای و بین رشتهآموزش بین حرفه"، "فرهنگ و هنر" هایهای کاربردی در حوزهسابقه انجام پژوهش -5

 در آموزش "های نوینشبیه سازی و تکنولوژی"



 ها دانشگاهوجود تجربه تعامل موثر با متخصصان این حوزه در سایر  -6

 

 ضعف نقاط

  مرکز با همکار شده استاندارد بیماران تعداد بودن محدود -1

 هاآزمون در SP موقع به حضور اجرایی ضمانت عدم -2

ای و بین آموزش بین حرفه"، "فرهنگ و هنر"کاربست با  مرتبط مدیای تامین برای برداری فیلم امکانات نبود -3

 در آموزش "نوین هایشبیه سازی و تکنولوژی"و  "ایرشته

 های نوین در آموزشمشکلات مربوط به تأمین تجهیزات و امکانات برای استفاده از تکنولوژی -4

 

 هافرصت

 آنان با همکاری امکان وجود و بنیان دانش هایشرکت تشکیل -1

 شده استاندارد بیمار آموزش حوزه در کارگاه برگزاری برای منطقه دانشگاههای و کشورها از برخی درخواست -2

آموزش "، "فرهنگ و هنر"کاربست  زمینه در پژوهش و آموزش راستای در المللی بین ارتباطات برقراری امکان  -3

 در آموزش "های نوینشبیه سازی و تکنولوژی"و  "ایای و بین رشتهبین حرفه

 تهدیدها

شبیه سازی و "و  "ایای و بین رشتهآموزش بین حرفه"، "فرهنگ و هنر"کاربست  جایگاه به توجه عدم -1

 وزارتی و کشوری سطح در رسمی هایآموزش تقویت زمینه در "های نوینتکنولوژی

 

 راهبردها
 های آموزشی گویی به نیازهای روز افزون گروهمارنمایان به منظور توانایی پاسخبی سازی استاندارد و تربیت -1

 آموزشی هایگروه دفاتر توسعه آموزش و با توسعه راهبردهای نوین آموزشیواحد  ارتباط تقویت -2

ای آموزش بین حرفه"، "فرهنگ و هنر"کاربست  سیاستگذاری در خصوصهای بالادستی از جلب پشتیبانی رده -3

 در آموزش "های نوینشبیه سازی و تکنولوژی"و  "ایو بین رشته

ای و آموزش بین حرفه"، "و هنرفرهنگ "های مرتبط با با متخصصان حوزه المللی بین ارتباطات توسعه و حف  -4

   "های نوینشبیه سازی و تکنولوژی"و  "ایبین رشته

   

 حیطه توانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویان

 اختصاصی اهداف

26SO    های توانمندسازی دانشجویان در حوزه آموزش پزشکینیازسنجی، طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه 

27SO    دهی دانشجویان در حوزه زمینه توانمندسازی و مشارکتمند در نظام هایو دستورالعمل هاچارچو  طراحی

 آموزش پزشکی



28SO مند به فعالیت در حوزه آموزش پزشکی دانشگاهشناسایی و جذ  دانشجویان علاقه 

29SO امر ارتقاء ها و کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشگاه در های دانشکدهنظارت و پایش مشارکت کارگروه

 کیفیت آموزش

30SO   های توانمندسازی آموزشی دانشجویانهای غیررسمی و تنوع بخشی به برنامهتوسعه برنامه 

31SO    در حوزه آموزش پزشکیمسئولین مربوطه ترغیب به تعامل هر چه بیشتر دانشجویان با   

32SO    های ذیربط و ذینفع در حوزه و سایر گروه به دانشجویان ارائه خدمات مشاوره تخصصیبرنامه ریزی و اجرا

 آموزش پزشکی

33SO   ای آموزشی دانشجوییهای توسعهها و طر ریزی به منظور ترویج و اجرای پروژهبرنامه 

33SO   در ستطح دانشتگاهی،    های آموزشیمندی دانشجویان از موقعیتفراهم نمودن فرصت بهرهریزی برای برنامه

 المللیملی و بین

34SO توستط دانشتجویان   پژوهشی در حیطه آموزش پزشتکی  های ریزی برای استفاده از فرصت ارائه فعالیتبرنامه

 المللی  در سطح دانشگاهی، ملی و بین

53SO    هتای ایتده نوآورانته،    تشویق و تقدیر از دانشجویان فعال در زمینه ارائهبرنامه ریزی و سیاستگذاری در زمینه

 ها و سمینارهای آموزشی دانشجویی  پژوهش در آموزش از طریق برگزاری جشنوارهفرایند آموزشی و 

 قوت نقاط

 وجود جو صمیمی در واحد و بین اعضای کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشگاه -1

 برگزاری جلسات منظم ماهانه با دستور جلسه مشخ  در جهت پیشبرد امور واحد -2

رسانی سریع کلیه امور مشارکت آموزشی دانشجویان به منظور اطلاعوجود کانال تلگرامی واحد توانمندسازی و  -3

 مربوط به واحد و دانشگاه در حوزه آموزش پزشکی و توسعه آموزش 

 های ارتباطی مجازی به منظور تسهیل ارتباطات و تعامل هر چه بیشتر با افراد وجود شبکه -4

 های گذشتهبی نظیر دانشجویان طی سال با استقبال« جشنواره دانشجویی توسعه آموزش»برگزاری تجربه  -5

-به منظور ایجاد انگیزه برای فعالیت« جشنواره انتخا  کارگروه دانشجویی توسعه آموزش برتر»برگزاری تجربه  -6

 در قالب تقویت رویکرد کارتیمی های توسعه آموزش دانشجوییهای کارگروه

 محور دانشجویی های کشوری و دانشگاهی در همکاری در برگزاری سایر جشنواره -7

وری از اقدامات انجام شناسایی آثار برگزیده دانشجویان و ارسال به مدیران دفاتر توسعه جهت پیگیری و بهره -8

 شده با مشارکت دانشجویان

 های مبتدی و پیشرفته جهت آشنایی دانشجویان علاقمند به حوزه آموزش پزشکی برگزاری دوره -9

 های مورد نیاز ایشان با حضور متخصصان آن حوزهبرگزاری کارگاه ها ونیازسنجی از دانشجویان دانشکده -10

 ها به صورت همزمان و غیر همزمان به منظور حضور حداکثری افراد برگزاری جشنواره، جلسات و کارگاه -11

 های مربوط به امور واحد ها و آیین نامهرسانی شیوه نامهروزنگارش، تدوین، تصویب و به -12



ها و ر حوزه توسعه آموزش و آموزش پزشکی به دفاتر توسعه آموزش دانشکدهارائه مشاوره تخصصی د -13

 ها در جهت پیشبرد امور واحداعضای دانشجویی کارگروه

 حمایت و تشویق اعضای فعال کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشگاه -14

 

 ضعف نقاط

 آموزشهای حوزه توسعه عدم آشنایی دانشجویان با حیطه آموزش پزشکی و فعالیت -1

-عدم گزینش صحیح اعضای معرفی شده به واحد توانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویان از سوی دانشکده -2

 ها 

 های دانشجوییدشواری هماهنگی با متخصصان جهت تدری  در کارگاه -3

ظور های با یکدیگر به منهای دانشکدهعدم برخورداری از فضای کافی و مناسب به منظور تعامل اعضای کارگروه -4

 ای های بین دانشکدهمشارکت در پروژه
 

 هافرصت

 مراکز اعتباربخشی شاخ  کی عنوانتشکیلات و فعالیت کمیته دانشجویی توسعه آموزش به گرفتن در نظر -1

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت توسط توسعه

 آموزشی دانشجویانهای دانشجویی دانشگاه و واحد توانمندسازی و مشارکت همکاری بین مرکز پژوهش -2

 

 تهدیدها

 

های فوق های تحصیلی دانشجویان و عدم داشتن فرصت کافی برای مشارکت در فعالیتحجم بالای فعالیت -1

 برنامه از جمله حوزه آموزش پزشکی

 جدید بودن حوزه آموزش پزشکی برای دانشجویان و عدم شناخت کافی از این حوزه -2

ارکت آموزشی دانشجویان در حوزه توسعه آموزش و تاثیرگذاری بر دیر بازده بودن دستاوردهای حاصل از مش -3

 کاهش علاقمندی آنان جهت فعالیت در این حوزه

 سابقه کم کمیته دانشجویی توسعه آموزش در ساختار مرکز مطالعات دانشگاه -4

 

 راهبردها
 

 پزشکیتوانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویان در حوزه آموزش  هایبرنامه صحیح گذاری هدف -1

 Zها منطبق با نیازهای نسل هزاره و آموزشی دانشجویان و طراحی برنامه توانمندسازی هایروش به بخشی تنوع -2

از قبیل اجرای  پایه هایبرگزاری دوره کنار در پیشرفته دانشگاهی برای دانشجویان آموزشی هایکارگاه برگزاری -3

 دوره دانا 

منطبق با مقاطع تحصیلی مختلف دانشجویان از قبیل اجرای دوره های آموزشی تخصصی دانشگاهی طراحی دوره -4

 برُنا ویژه دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی

 های توانمندسازی دانشجویاندر طراحی و تدری  دوره دعوت از دانشجویان توانمند حوزه آموزش پزشکی -5



 پزشکی آموزش توسعه فاترد های دانشجویی توسعه آموزشکارگروه با هماهنگی و بیشتر ارتباط ایجاد -6

 های واحد دستیابی به سیاست راستای در هادانشکده

در نظر گرفتن رویکرد دانش پژوهی به حوزه مشارکت دهی دانشجویان در توسعه آموزش دانشگاه به صورت  -7

 بررسی مشکلات این حوزه، ارائه راه حل و انتشار آن 

المللی حوزه آموزش پزشکی و تعامل ی ملی و بینهار عرصهحضور فعالانه دتبلیغ و اطلاع رسانی برای امکان  -8

 با افراد متخص  این حوزه

 های ارتباطی مختلفبرگزاری مراسم معرفی و تقدیر از دانشجویان فعال در حوزه آموزش پزشکی از کانال -9

 دانشگاههای دانشجویان علاقمند به حوزه توسعه آموزش سازی و اطلاع رسانی فرایند جذ  و فعالیتشفاف -10

گیری ارتباطات بین المللی دانشجویان با های وبیناری بین المللی به منظور تسهیل شکلبرگزاری برنامه -11

 دانشجویان و اساتید شاخ  حوزه آموزش پزشکی

 های آموزشی دانشجویی با هدف تقویت کارتیمی و فردی در حوزه آموزش پزشکیبرگزاری جشنواره -12

وری برای دانشجویان در حوزه آموزش پزشکی با هدف تسهیل ارتباطات های آموزشی کشبرگزاری کارگاه -13

 های مختلفهای دانشجویی دانشگاهکمیته

 ای مرکزهای توسعههای توسعه آموزش توسط دانشجویان و ثبت آن از طریق واحد طر تبلیغ ارائه طر  -14

زش با دانشجویان جدیدِ علاقمند شبکه سازی و تسهیل ارتباطات بین دانشجویان با تجربه در حوزه توسعه آمو -15

 به این حوزه

-ها با نمایندگان کارگروهبرگزاری جلسات مشترک اختصاصی با حضور مدیران دفاتر توسعه آموزش دانشکده -16

 های ممکنحلها و ارائه راههای دانشجویی توسعه آموزش به منظور طر  چالش

های ای دانشجویان در حوزه آموزش پزشکی از کانالهنامه و سندهای مصو  فعالیتاطلاع رسانی گسترده شیوه -17

 های گروه هدفارتباطی متناسب با ویژگی

 

 

 

 


